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Le défi du changement climatique dans le monde

Le dépassement d'une
limite planétaire
L'augmentation de la

concentration de CO, dans
notre atmospheére constitue
un dépassement d'une limite
planétaire,

LES LIMITES PLANETAIRES

2023 : 6 Limites dépassées

NOUVELLES
CHANGEMENT POLLUTIONS CHIMIQUES
CLIMATIQUE

INTEGRITE DE LA
BIOSPHERE

APPAUVRISSEMENT DE
L'OZONE STRATOSPHERIQUE

CONCENTRATION
ATMOSPHERIQUE EN
CHANGEMENT D'USAGE AEROSOLS

DES SOLS

PERTURBATIONS DES
CYCLES BIOGEOCHIMIQUES.
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Les émissions liées aux
activités humaines en

sont la cause
L'augmentation des émissions de
gaz a effet de serre depuis la
révolution industrielle a amplifié
I'effet de serre naturel et perturbé
le cycle du carbone

Ibemande mondiale d'énergie primaire, en millions de térajoules *
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locaux alimentés ' niveau de vie
par le charbon et ' en Occident
le pétrole.

L'utilisation de
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basée sur la
biomasse
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Les conséquences sont

graves
Entre les phénomenes
météorologiques extrémes et les
changements a long terme, la liste
des conséquences réelles et
possibles du changement climatique
est longue
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La surconsommation des ressources amplifie la
vulnérabilité économique des entreprises
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f Qu'est-ce qu'un bilan carbone ?

Le Bilan Carbone, ce n'est pas... J

Un moyen de se comparer aux autres : périmetres
différents, hypotheses différentes, moyens de calculer
différents ...

Une mauvaise note : on ne juge pas une stratégie de
décarbonation aux émissions du Bilan Carbone

Un résultat exact a 100%

Le seul moyen d'agir pour étre ambitieux sur le plan
environnemental,

:-:.: Une finalité dans la démarche

@ © Ce document est strictement confidentiel 2026

Le Bilan Carbone, c’est...

Un exercice d’amélioration continue et une
démarche collective qui permet d’embarquer ses
parties prenantes internes et externes

Une opportunité de structuration de la donnée
environnementale, en interne et en externe qui va
permettre I'action a long terme

Un outil d’aide a la décision : savoir ou agir et
connaitre sa vulnérabilité économique

Une partie de la réponse aux attentes des parties
prenantes et de la réglementation (notamment la
CSRD, Ecovadis, normes ISO ...)

La premiere étape du plan de transition pour se
décarboner



Cartographie des flux
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Utilisation de R3 Pilot'Carbone

Visualiser les émissions

consolidées et individuellement

Tableau de bord de 'ensemble des postes d'émissions
Analyse approfondie par entité, par poste d’émission, ou par sous-catégorie
Export des données sous le format de reporting souhaité

il
T CARBONE

« Bilan carbone réalisé sur R3 Pilot’ Carbone
« L'outil est paramétré selon vos activités D D
(simplification des prochains exercices) o o D =
* Les bases de données de facteurs d'émissions
sont liées et mises a jour automatiquement
» Allegement de la charge de travail sur les
prochains exercices

> Déchets dangereux - Déchets de cosmétique

11% - Déplacements

11%- Sites| —/

Piloter la trajectoire et le plan d'actions

. E.tre,autont_)me dans l'analyse des donnees.a\./c.ac', consolidées et individuellement
si nécessaire et dans un 2"d temps, la possibilité
de piloter la trajectoire de décarbonation et le
plan d'action associé

+ Définir ses objectifs de réduction des émissions de gaz a effet de serre
+ Suivre 'avancement de ses actions en temps réel

- Bénéficier de guides méthodologiques (construire un plan de mobilité, répondre aux
enjeux reglementaires...), d'un kit de communication...

@ © Ce document est strictement confidentiel 2026 9
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Hypothese structurantes — Achats coeur de métier

Poste

v . . Données utilisées
d’émissions

Traitement et hypotheses

Rapport
d’amélioration

Compte de I'export comptable

Prestations clients (charge de refacturation, charge de

logistique)

Compte de I'export comptable

(charge de logistique , GE télécom,
assurances, consultants et honoraires,
communications et missions, frais de

fonctionnement)

Frais de
fonctionnement

Immobilisations comptables
Immobilisations Quantité des immobilisations

informatiques

@ © Ce document est strictement confidentiel 2026

Nous faisons I'hypothése de prendre en compte uniquement
les charges de refacturation et de logistique, qui releve de la
prestation client. On suppose qu'il s'agit a 80%
d’affranchissement.

Nous sélectionnons uniqguement certains comptes relevant
des frais de fonctionnements.

Les meubles sont amortis sur 10ans.
Les logiciels et le matériel informatique sur 3ans.

Pour le nombre de téléphones portables dépend des services
généraux (Sortir du périmétre DSI pour I'année prochaine, et
I'attribuer aux services généraux).

Les immobilisations en données monétaires sont a prendre
dans le total général la totalité au 31/12/2024. En effet le
second total indique seulement les acquisitions de I'année,
donc ne comprend pas toutes les immobilisations.

Connaitre précisément la
nature de ces charges de
refacturation.

Evaluer les frais
d'affranchissement comme
du fret associé.

Connaitre précisément a
totalité des comptes et leur
nature afin de pouvoir
évaluer précisément les frais
de fonctionnement.

Dresser la liste de
I'ensemble des
immobilisations avec la date
d’achat, le poids et le type
d'immobilisation.
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Hypothese structurantes — Achats coeur de métier

Poste

v . . Données utilisées
d’émissions

Professionnels : Déplacements
liées aux AG, Nombre de
rendez-vous commerciaux,
kilométrage de la voiture de

Déplacements :
fonction.

Domicile-travail : Questionnaire
domicile travail

© Ce document est strictement confidentiel 2026

Traitement et hypotheses

Les déplacements liés aux AG concernent les AG 2025 (significativement les mémes
que 2024), ainsi le bilan carbone 2025 sera le méme.

Les déplacements "MMA" et "LUMI" sont effectuées en transports, si c'est hors Paris
il s'agit de déplacements en train, excepté les déplacements a Toulouse et Grasse
(avion jusqu'a Nice et location de voiture jusqu'a Grasse). Les déplacements "Uptevia
sur place" sont effectuer en taxi (car transports de matériel) a 70% et a 30% en
transports.

Avant chaque AG MMA et Lumi, il y a un déplacement ("Visite technique") préalable
effectué par 2 collaborateurs sur le lieu de I'AG effectués en transport en commun.

Les transports en commun sont considérés en métro.

Les AG recensées dans le fichier repressentent % des AG, nous utiliserons donc un
facteur d'extrapolation de 1,33.

Le fichier des AG concerne les AGs 2025 ,pour 2024 il n'y a pas de fichier de suivi de
ces déplacements, nous supposons que les AG sont les mémes d'une année sur
l'autre.

Les commerciaux ne se déplagant pas dans le cadre d'une AG représentent 60
rendez vous effectués seul et 40 rendez vous effectués en duo. Ainsi, nous pouvons
compter I'équivalent de 140 rendez-vous effectués en région parisienne en transport

en commun. Ainsi on considére un trajet AR de 10km.

Rapport
d’améliorat
ion

Utiliser le
sondage de R3
Pilot'Carbon pour
les déplacements
domicile-travail,
avec un taux de
réponse
supérieur
(incluant les
consultants).

Avoir un suivi
annuel des
déplacements
professionnels.

12



Hypothese structurantes — Achats coeur de métier

Poste

v . . Données utilisées
d’émissions

Consommations électriques du

Numeérique prestataires site

Données de coeur défense en

Sites énergie et en déchets

© Ce document est strictement confidentiel 2026

Traitement et hypotheses

Nous prenons le facteur d’émissions de I'énergie au Luxembourg (lieu des serveurs).

Faute de FE la valorisation des déchets est négligée.

Par hypothése conservatrice les déchets papiers se sont vu attribués le FE des
déchets cartons.

On suppose que les déchets ont été repris par ce prestataire en mai ainsi la quantité
de déchets fournis dans le document du prestataires greenwishes, ainsi un facteur
d'extrapolation de 3 a été appliqué pour comptabiliser les données sur I'année.

Rapport
d’améliorat
ion

Avoir la
consommation
par usage

Avoir la totalité
de la quantité de
déchets.

Connaitre le
facteur
d’émission de la
valorisation des
déchets.

13



Le bilan carbone : un chiffre a relativiser

La valeur des émissions obtenue a l'issue d'un bilan n’est pas un chiffre exact. En effet, il est nécessaire de prendre en compte
des incertitudes dans ce bilan, liées a la source ou a la nature des données et facteurs d’émission utilisés :

Donnée

Donnée physique Consommation d’électricité sur 12 mois

Donnée extrapolée Consommation sur 8 mois seulement

O] [ RIS Statistiques sur la consommation moyenne

Données monétaires Montants associés a chaque dépense

3 4 I
;_-_’:. %‘l’. i Le calcul permet de prendre en compte et de pondérer les incertitudes associées aux
T

\

données et aux facteurs d’émission.

L'incertitude d'un bilan carbone tend a diminuer au fil des années, car les données et les facteurs d'émission sont de plus en
plus précis.

L'essentiel reste cependant d'identifier les principaux postes dés le début afin de mettre en place un plan d’action efficace.

© Ce document est strictement confidentiel 2026
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Prise de recul sur la precision du bilan carbone

La grande majorité des données est évaluée a partir de la , et donc en données monétaires, ce qui
représente une forte incertitude. Connaitre la nature précise de la balance comptable complete permettra dans un premier
temps d’'évaluer plus finement les émissions.

Les émissions liées aux déplacements professionnels se basent sur I'année 2025, un suivi annuel permettra plus de
précision.

Un , différentes procédures peuvent étre
mises en place pour suivre les activités liées a Uptevia et ainsi affiner les bilans carbones au fur et a mesure.

Voici les identifiés afin :
o  Obtenir 'ensemble des données relatives a I'affranchissement a I'aide des prestataires de transport (en tCO,e),
o  Réaliser un suivi encore plus fin des déplacements professionnels,
o  Réaliser un questionnaire exhaustif sur les déplacements Domicile — Travalil,
o Former une personne en interne au Bilan Carbone.

© Ce document est strictement confidentiel 2026
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Résultats du Bilan Carbone

A. Résultats globaux



Les émissions globales de Uptevia

En 2023, Uptevia a émis
0,23 % - Sites 3 344tC02e
Soit I'équivalent de 360 frangais moyen

0.8 % - Numérique
3,1 % - Déplacements
16,7 % - Immobilisations Ou de 1 623 A/R Paris— New-York en avion

Ou de 17 361 ordinateurs portables

\€) 48,3kgCO.e ap 831C0.e
PAR k€ DE CHIFFRE PAR SALARIE**
D’AFFAIRES *

=

17 9% - Frais de fonctionnement ——
62,2 % - Prestations clients

L& 13tcoe b 431c0,
_PARAG AVEC PAR AG AVEC ET SANS
DEPLACEMENTS*** DEPLACEMENTS***

* Sur la base de 69,3M€ de CA, ** Sur la base de 404 collaborateurs
© Ce document est strictement confidentiel 2026 **% Sur la base de 257 AG avec déplacements et 772 AG au total. 18



Inventaire des emissions de GES 2024 de Uptevia

Selon le BEGES Réglementaire

v

3 344 ktCO,e

Catégorie 4 - PrOdUits aChetés N 0,1 % - 2. Emissions indirectes associées a l'énergie 1
Achats des Matiéres Premieres, services et emballages ; Immobilisations 3,1 % - 3. Emissions indirectes associées au transport. ————
, Déchets; partie amont et pertes en lignes des énergies

09% Catégorie 3 — Transport : 104 1CO e
J

Transport amont et aval ; Déplacements des collaborateurs

0’ 01% Catégorie 2 : 3,2 kiCO e 3 344

Consommation d’électricité (partie combustion a la centrale) 1CO
7€

Ce qui différe des résultats GHG Protocol :

* Lesimmobilisations sont amorties sur leur durée de vie dans le BEGEST.

« [’ensemble des émissions liées aux filiales sont inclues dans les différentes
catégories correspondantes, directement intégrées dans le bilan.

37.2 % - 4. Emissions indirectes associées aux produits achetés

Aucune émission ne rentre dans les catégories 1,5et 6

© Ce document est strictement confidentiel 2026

Catégorie 1

Directes

Catégorie 2

Indirectes —
Energie

Catégorie 3

Indirectes —
Transport

Indirectes —
Produits achetés

Indirectes —
Produits vendus

Catégorie 6

Indirectes —
Autres

19



Inventaire des emissions de GES 2024 de Uptevia

Selon le GHG Protocol location based

4 359 ktCO,e
0,07 % - Scope 2

9 9 9 o/ Scope 3:4 3551C0.e
J (O  Achats des Matiéres Premiéres, services et emballages ; Inmobilisations ;

Transport amont et aval ; Déplacements des collaborateurs ; Déchets ;
partie amont et pertes en lignes des énergies ; Utilisation

Scope2: 3,21C0.e

(o)
O' 07% Consommation d’électricité (partie combustion a la centrale)

Scope 1

Directes

Indirectes —
Energie

Ce qui différe des résultats BEGES :

» Seules les immobilisations acquises sur la période sont comptabilisées dans
le GHG Protocol. Ces immobilisations ne sont pas amorties sur leur durée de
vie.

Indirectes —
Hors énergie

99,9 % - Scope 3

Au sein du Bilan Carbone®, les types de fret sont distingués en fonction du
périmétre organisationnel, tandis que pour le GHG Protocol, le fret aval correspond
au fret aval non supporté par 'organisation, le reste étant considéré en fret amont

@ © Ce document est strictement confidentiel 2026 20



Résultats du Bilan Carbone

B. Analyses par poste



1¢" poste : prestations clients (62,2%)

Répartition des émissions des prestations O] Comment expliquer ces émissions ?
clients en %

= Les prestations clients sont calculées a partir des charges
de refacturation.

158 % - CHARGES DE LOGISTIQUE) — = On considére que cela représente majoritairement de
' I'affranchissement, c’est-a-dire les invitations pour les AG
notamment.

= Les émissions qui sont prises en compte sont les
activités de poste et de courrier, telles que la levée,
I'acheminement et la distribution de lettres et de petits
colis sous différents régimes. Elle inclut également les
services de livraison locale et de messagerie.

= Connaitre plus en détail les charges de refacturation
permettrai de plus grands leviers d’actions.

98.4 % - CHARGES DE REFACTURATION - AFFRANCHISSEMENTS €
Les donnees recupérées sur le poste « Achats intrants » étant

composées uniquement de ratios monétaires, il est difficile de
réaliser une analyse fine des émissions dans la mesure ou la
précision ainsi que la typologie des achats demeurent trés
incompletes.

© Ce document est strictement confidentiel 2026




2¢ poste : Frais de fonctionnement (17%)

Répartition des émissions des frais de O Comment expliquer ces émissions ?
fonctionnement en %

=> Indispensables au bon fonctionnement de I'activité, Uptevia
fait appel a un certain nombre de prestataires, sous-

traitants, fournisseurs secondaires...
3,1 9% - Assurance

33 % - Frais bancaires = Cette « dépendance » externe est illustrée dans ce

graphique présentant les impacts provenant de I'ensemble
de ces dépenses et prestations (frais de gestion pour 4,2M«€,
rémunération d’honoraires pour 2,9M€£, télécommunication
pour 227k€).

5,4 % - Télécommunications —

501% - Frol _ = Malgré le caractere incompressible de certaines dépenses, il
X - Frais de gestion i ) .
est possible d’'agir sur ce poste en :

38,1 % - Achats de services = Embarquant vos prestataires dans la réduction de
leurs émissions (communication, recommandations...)

* Proposant une stratégie d’achat responsable incluant
des criteres de sélection RSE & Carbone dans la

sélection de vos prestataires.

= En plus de vous décarboner, ces actions jouent un rdle
crucial dans l'accélération de la transition du tissu
économique.

© Ce document est strictement confidentiel 2026 23



Achats de services - engager toute la chaine d'achats

1

Embarquer
dans la
réduction de leurs émissions

2

Proposer une

(Boite a outil pour achats
responsables de 'ADEME)

© Ce document est strictement confidentiel 2026
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\’

¥ \

Encourager vos prestataires de services et de maintenance a réaliser un
BILAN CARBONE et s’engager dans un PLAN D’ACTION permet a la fois :

-> D’affiner et de préciser les émissions de leurs prestations (ex : 1 000€ de
frais bancaires = X kgC02e)

~

\-) De réduire indirectement votre bilan carbone sur le long-terme /

vy

\I

Intégrer des critéres RSE et carbone dans le choix des services/prestations :
Ex : L'entreprise a-t-elle déja réalisée un bilan carbone ? Un autre diagnostic ? A-
t-elle une stratégie ambitieuse de décarbonation ?

=> Les critéres que vous sélectionnez, couplés aux critéres d'teurs
économiques — participent directement a 'accélération de la
transformation du tissu économique et constituent aujourd’hui en I'un des

\ premiers vecteurs de mise en action des entreprises. /

24
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3¢ poste : Immobilisations (17%

0 100 200 300 400

Eonction support = Logiciels : 371 tC02e (66,7 %)

Fonction support > Immobilisations informatiques : 80,9 tCO2e (14,5 %)

_ Fonction support > Amortissement des batiments détenus : 83,2 tCO2e (14,9 %)

Fonction support = Immobilisations de mobilier : 21,5 tC02e (3,9 %)

7 . . . o7 . . . 0, A H H H 11 ilicd
Les émissions de ce poste concernent I'impact lié a la production des biens qui = 67% des émissions de ce poste proviennent des logiciels utilisés.
sont immobilisés par 'entreprise.

= 15% des émissions de ce poste proviennent du batiment Coeur

Les biens immobilisés étant utilisés pendant des périodes longues (pouvant aller de défense construit en 2001, amortis sur 25 ans.

3 ans a 50 ans), les émissions ont été comptabilisés en données monétaires et

divisées par le nombre d’années correspondant a la période d’amortissement = Lesimmobilisations informatiques (ordinateurs, téléphones...)
comptable. Les données monétaires présentent un plus fort taux d’incertitude. représentent 15% des immobilisations.

AN /

© Ce document est strictement confidentiel 2026



Diminuer I'impact carbone du matériel informatique

’
( ( Acheter en reconditionné
R

AN

1. Réduire son impact carbone de 87% .
2. Réduire les colts a l'achat : un smartphone reconditionné est en moyenne 75% moins cher qu’'un neuf.

3. Participer a I'économie circulaire, en évitant |'extraction de 77 kg de matiéres premieres par année d'utilisation, pour
I'acquisition d’'un téléphone mobile reconditionné.

Rallonger la durée de vie des appareils

. le stockage externe permet de laisser de I'espace disponible sur 'ordinateur. Moins de surcharge
lors de I'exécution des taches permet de préserver le disque dur interne.

. sécurité et fonctionnement optimal.
: Ne pas laisser le matériel branché constamment. Consomme inutilement et endommage la batterie.

: Réglage de la luminosité, économiseur de batterie, mise en veille...

© Ce document est strictement confidentiel 2026  Source : ADEME, Evaluation de I'impact environnemental du numérique en France 26
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Zoom sur le Reconditionne

- e = e = e = e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e

Emissions de GES moyennes par unité fabriquée .’ Le reconditionnement permet d’éviter I’émission de CO2e .

~

(-87%** en moyenne) lié au process de fabrication de la future

\

1 \
I 1
PC portable T 156 | matiére, moins émetteur pour des matériaux réutilisés que pour !
1 s . .
I des matériaux vierges : :
1 1
: 169 ' !
PC fixe 46 : :
| Reconditionnement - Emissions évitées par !
Smartphone 33 ' unité par année d’utilisation** !
(5 pouces) 4 : PC portable -27 :
: PC fixe -43 X
2 1 12 1 1 1
0 0 40 60 80 00 0 40 60 80 ' ST .25 )
Z . . \
Emissions de GES (kgCO,e/t) N Tablette -20 //
Neuf* Reconditionné** Bt

Avantages autre que carbone du reconditionné :

Réduire l'extraction de ressources naturelles, dont la plupart ne sont pas renouvelables et viendront a manquer dans les années a venir (127 kg de matieres
premieres extraites évitées pour un PC portable et 77 kg pour un Smartphone).
Réduire les colts a I'achat : un smartphone reconditionné est en moyenne 75% moins cher qu’un neuf.

Optimisation de I'évitement d’impact permis par le reconditionné :

Plus le nombre de pieces changées est important, plus I'avantage se réduit.

Plus la durée de détention est longue, plus cet avantage s'accroit.

Au niveau du reconditionneur : Privilégier les pieéces de rechanges de seconde main, Reconditionner au plus prés de son marché avec des produits issus du méme
marché, Mettre en place une offre de SAV ou d’économie de la fonctionnalité qui permettrait de ne pas remplacer les pieces systématiquement, Identifier les seuils
au-dela desquels une réparation n'a pas de bénéfice environnemental, Investiguer les opportunités permettant de dater I'dge des équipements a reconditionner et
valoriser cette information aupres des clients

*Source : Base Empreinte - ADEME ** Source : Evaluation du reconditionné - ADEME
**Source : ADEME, Evaluation de I'impact environnemental du numérique en France

© Ce document est strictement confidentiel 2026
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https://librairie.ademe.fr/economie-circulaire-et-dechets/5241-evaluation-de-l-impact-environnemental-d-un-ensemble-de-produits-reconditionnes.html
https://librairie.ademe.fr/economie-circulaire-et-dechets/5241-evaluation-de-l-impact-environnemental-d-un-ensemble-de-produits-reconditionnes.html
https://librairie.ademe.fr/economie-circulaire-et-dechets/5241-evaluation-de-l-impact-environnemental-d-un-ensemble-de-produits-reconditionnes.html
file:///C:/Users/ClaraDELATTRE/AppData/Local/Temp/728ba1ae-4ed2-462a-a3eb-561c8cfff9b0_Evaluation_de_l_impact_environnemental_du_num__rique_en_France_et_analyse_prospective.zip.9b0/impact-environnemental-numerique_rapport1.pdf

4¢ poste : Déplacements (3,1%)

4,8 % - Deplacements professionnels - Commerciaux  ——

5,1 % - Déplacements professionnels - AG ——__

90,1 % - Déplacements domicile-travail

e Q Comment expliquer ces émissions ?

= Les déplacements domicile-travail représentent 90% la majorité des émissions, notamment dud
a un grand nombre de collaborateurs.

= Les déplacements professionnels représentent 10% des émissions de déplacements,
notamment a cause des déplacements des commerciaux et du personnel nécessaire lors des
AG.

~
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Déplacements domicile travail (2,8%)

0 5 10 15 20 25 30

Eéptacement entrain: 32,4 tCO2e (34,4 %)

[ voiture diesel: 24 tCO2e (255 %)

Transport en commun : 6,6 tCO2e (7 %)

Covoiturage : 3.9 tCO2e (4,2 %)

' Voiture électrique : 0,96 tCO2e (1,02 %)
| Vélo électrique : 0,14 tCO2e (0,15 %)
Trotinette électrique : 0,11 tCO2e (0,11 %)

Vélo: 0,01tCO2e (0,01 %)

Emissions en
gCO,eq/km

360 g Voiture essence - 1p

230 & Voiture hybride
190 & Voiture gazole - 1p

180 m Voiture essence - 2p

Q Comment expliquer ces émissions ?

h Les déplacements domicile-travail sont assimilés a 35% a des déplacements en train (RER), pour 3%
~*=~ des kilomeétres parcourus.

\_

M4 Les déplacements en transports en commun représententt 56% des kilomeétres parcourus pour
seulement 7% des émissions.

La voiture thermique compte pour 45% des émissions domicile travail pour 6,5% des kilométres
parcourus. Le covoiturage est également utilisé mais en moindre mesure. Une partie des
collaborateurs vient en voiture électrique. Une réflexion autour de I'accessibilité a des bornes de
recharge permettrai d'augmenter ce chiffre.

110 ﬁ Bus thermique

110 ﬁ Voiture hybride - 2p

100 :i; Voiture électrique - 1p

60 ~ Voiture essence - 3p
~

50 ﬁ Voiture électrique - 2p

20 a Train

10 % Vélo électrique

3 g Métro

0 ﬁ Vélo ou marche

p : personne
/
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Optimiser les déeplacements

certains des déplacements professionnels et/ou
domicile-travail
(visioconférence, télétravail, optimisation des tournées...)

les déplacements vers des modes moins carbonés
(mutualiser les déplacements lors des AG, privilégier les taxis
électriques...)

les collaborateurs a choisir les mobilités douces pour
leurs trajets Domicile-Travail
(garage a vélo, douches, bornes de recharge a disposition, forfait
mobilité durable, primes)

Le site gouvernemental jechangemavoiture.gouv récapitule les différentes aides nationales, locales et bonus a
I'achat ou a la conversion des véhicules aux motorisations moins émissives (dont vélos).

© Ce document est strictement confidentiel 2026
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https://jechangemavoiture.gouv.fr/jcmv/
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Zoom sur la voiture Electrique

Tonnes de C02 équivalent

N
o

Voiture électrique VS voiture thermique

Emissions de CO2 cumulées

20 La voiture électrique &
part avec une plus o

?®|  grande "dette carbone”

liée a la production

g

0 25000 50000 75000 100 000\125 000 150000 175000 200 000
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Elle rattrape son retard si et seulement si glle dure longtemps

et
% vert (renouvelables ou nucléaire)

SuV électrique
(100 kwh)

—
o

Voiture électrique moyenne
(60 kWh)

5}

citadine électrique
(22 kwh)

ol

s N

Pour une utilisation moyenne, une voiture électrique émet entre
3 et 4 fois moins de CO,e que son équivalent thermique sur
I'intégralité de son cycle de vie (fabrication, utilisation, fin de
vie).

En dessous de 3000 km/an, la voiture électrique n'est pas

Kintéressante. J

=>» L'impact d'un véhicule électrique est principalement lié a sa
fabrication.
Plus le véhicule est gros, plus il faut parcourir de kilométres
pour « amortir » ses émissions et concurrencer le véhicule
diesel (d’'un point de vue carbone).

Privilégier des véhicules légers est donc tout aussi important !

=>» Sur une durée de vie moyenne (200 000 km), I'électrique est
toujours pertinent par rapport a son équivalent thermique.

Pour comparer les caractéristiques de vos futurs véhicules électriques (autonomie, temps de charge, co(ts,
etc.)rendez-vous sur https://www.lachaineev.fr/
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https://www.lachaineev.fr/

Forfait mobilité durable (FMD) — Contexte et objectif

Le concept :

Prise en charge partielle ou totale des frais liés a l'utilisation des moyens de déplacements pour les trajets domicile-travail

=>» Défiscalisé pour le salarié
= Exonéré de cotisations sociales pour 'employeur

Moyens de déplacements éligibles :

v Vélo personnel et engin de déplacement personnel

% motorisé (EDPM)

Covoiturage (conducteur ou passager) A

@ Véhicules en libre-service

Tickets de transports en commun ponctuels
('abonnement est déja obligatoirement pris en
charge a 50% au moins)

Autopartage avec des véhicules a faibles émissions
By <60q/km de c02)

© Ce document est strictement confidentiel 2026

—~ O\ Application

Facultatif pour le secteur privé

Jusqu’a 700€ par an par salarié (dont 400 € maximum
de frais de carburant), et jusqu’a 800€ si en cumul de la
participation a 'abonnement aux transports en commun

- J

~ Q Formes possibles

= Montant forfaitaire
= Prise en charge des frais (partielle ou totale)

= Montant selon nombre de jours de pratique

Sources : FMD — ADEME et FMD - Ministére de la Transition écologique (ecologie.gouv.fr)
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https://agirpourlatransition.ademe.fr/particuliers/bureau/forfait-mobilites-durables-aller-travail
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https://www.ecologie.gouv.fr/politiques-publiques/faq-forfait-mobilites-durables-fmd
https://www.ecologie.gouv.fr/politiques-publiques/faq-forfait-mobilites-durables-fmd
https://www.ecologie.gouv.fr/politiques-publiques/faq-forfait-mobilites-durables-fmd
https://www.ecologie.gouv.fr/politiques-publiques/faq-forfait-mobilites-durables-fmd
https://www.ecologie.gouv.fr/politiques-publiques/faq-forfait-mobilites-durables-fmd
https://www.ecologie.gouv.fr/politiques-publiques/faq-forfait-mobilites-durables-fmd

Les autres postes d'émissions

NUMERIQUE
Incertitude

0,8%

26,8 tCO,e

Ce poste comprend les consommations
énergétiques liées a l'utilisation du numérique,
notamment avec les mails, les données
stockées, les sites internet...

© Ce document est strictement confidentiel 2026

9%

On retrouve les consommations d’'énergie et
les consommations des déchets.

Ainsi 62% est lié a l'électricité et 38% aux
déchets ménagers. Les émissions liées a
I'énergie sont assez faibles car |'électricité est
peu carbonée en France.
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Loi de Pareto, ou agir en priorité ?

0 500 1,000

1,500 2,000

Fonction support = Affranchissement : 2079 tCO2e (62.2 %)

Fonction support = Logiciels : 371 tC0O2e (11,1 %)

Fonction support = Frais de gestion : 286 tCO2e (8,5 %)

Fonction support = Rémunération d'intermédiaires et honoraires : 217 tCO2e (6,5 %)

Autre émissions de GES : 392 tCO2e (11,7 %)

DIAGRAMME DE PARETO
Prés de 90% des émissions sont dues 4 3 Postes d'émissions
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Résultats du Bilan Carbone

C. Introduction a la vulnérabilité économique



Vulnerabilite économique et dependance aux énergies
fossiles

Epuisement des ressources fossiles 31 Urgence de réduire I'utilisation c l
couplée au manque de souveraineté d’énergies fossiles a l'origine S
francaise en termes de stocks propres du déreglement climatique

| |

Hypothése inflation des énergies fossiles Hypothése Taxe carbone
Q Q

= Augmentation du prix des produits Instaurée en 2014, cette composante s'integre
pétroliers, du gaz et du charbon de 8% par aux taxes sur les énergies fossiles. Cette taxe
an. touche I'ensemble des consommateurs, a travers

le carburant, le chauffage au gaz ou I'électricité

=» Augmentation du prix de I'électricité de 5% d’origine fossile par exemple.

par an
. , Actuellement gelée a 44,6€/tCO.e¢, la loi de

2 Hausse du cout de traitement d'une tonne de transition énergétique pour la croissance verte se

déchets de 2 euros par ans fixe pour objectif d’'atteindre une taxe carbone a
100€/tCO,e en 2030

|
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Vulnerabilite économique et dependance aux énergies
fossiles

Résultats de la modélisation : quels surcolts ?

Scénario ‘Risque moyen terme’ : 2028

0 30 60 90 120 150

Hausse du prix de 'électricité : 9 k€/ an

Surcouts
potentiels :

1 67 k=€ Hausse du prix des déplacements en voiture thermique : 7 k€ / an

= L'augmentation des colts de I'électricité imposerait a Uptevia un cout additionnel annuel de 9k€ des 2028. Une
meilleure gestion de la consommation énergétique du site présente un double bénéfice, a la fois climatique et
économique.

=> L'augmentation progressive de la taxe carbone, estimée a 100€/tCO,e en 2030, pourrait entrainer un surcout
annuel de 150k€ d'ici 2028.

= Les déplacements en voiture thermique représentent un surcolt important de 7k€/an en raison de la hausse des
prix de I'essence, sensibles a l'inflation et a la raréfaction des ressources fossiles.

@ © Ce document est strictement confidentiel 2026
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Vulnerabilite économique et dependance aux énergies

fOSSl Ies Résultats de la modélisation : quels surcolts ?

Scénario ‘Risque moyen terme’ — surcouts annuels en k€ : 2034

0 50 100 150 200 250
Surcouts
potentiels . Hausse du prix de l'électricité : 22 k€ / an
23 8 k€ Hausse du prix des déplacements en voiture thermique : 15 k€/an

=» L'évolution de la taxe carbone impactera nettement le colt des matieres premiéres et produits achetés par
I'entreprise. Ce contraste sera encore plus marqué selon la quantité d'énergie fossile nécessaire pour la fabrication
et/ou transformation du produit. Une transition progressive vers les matiéeres recyclées — ne nécessitant pas de
nouvelle extraction miniere — allegera donc largement les surcouts liés a cette taxe.

= Ainsi, la décarbonation de I'activité — a travers I'ambition du plan d'action décidé - est autant nécessaire pour le
climat qu’elle est pertinente pour les comptes de I'entreprise. La hausse du prix de la tonne de CO, est a intégrer
dans la vision stratégique de I'entreprise.
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Résultats du Bilan Carbone

D. Conclusion et messages clés



Prise de recul sur le bilan carbone

‘RISE DE RECUL SUR LES RESULTATS

= Le profil des émissions est cohérent pour une entreprise de service, notamment car les principales émissions
proviennent de charges de refacturation liées aux prestations effectuées pour les clients. Pour les prestations, un
exercice plus approfondi est nécessaire pour pouvoir classer les différentes prestations, et de connaitre dans le
détail la nature des différentes charges afin d’obtenir des éléments comparatifs pour chacun d’entre eux et ainsi
pouvoir avoir des actions cohérentes et réalisables.

=» Concernant les charges de fonctionnement, le plan d’action peut gagner a étre formalisé dans une stratégie
d’achats responsables détaillant les criteres et choix de chaque prestataire pour renforcer sa transition sur les
prochaines années. Ces criteres d’'embarquement posés sur vos parties prenantes participent a I'accélération de
la transition du tissu économique.

=» Ces actions sur les produits doivent également étre soutenue par des actions de cohérence (sensibilisation,
déplacements, ...) permettant de renforcer encore d’avantage la culture environnementale au sein de I'entreprise
et en tant qu’image de marque.

=>» La structuration de cette démarche associée a une communication claire, responsable et engagée constitueront
un vrai atout stratégique pour Uptevia.

@ © Ce document est strictement confidentiel 2026 40
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